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POSLOVNO POROCILO ZDRUZENJA RAVNATELJEV

1. SPLOSNI DEL

1.1.0snovni podatki

ZdruZenje ravnateljic in ravnateljev osnovnega in glasbenega Solstva Slovenije je bilo ustanovljeno na
zboru ravnateljev 23. 3. 1992 in registrirano 6. 11. 1992 kot ZdruZenje ravnateljev Slovenije. 10. 12. 1996
se je preimenovalo v ZdruZenje ravnateljev in pomocnikov ravnateljev osnovnih Sol Slovenije, na zboru
9. 11. 1998 v ZdruZenje ravnateljev osnovnih $ol Slovenije. Zadnja sprememba imena se je zgodila na
zboru 14. novembra 2006. Od takrat naprej se zdruZenje imenuje s sedanjim nazivom Zdruzenje
ravnateljic in ravnateljev osnovnega in glasbenega Solstva Slovenije ali krajSe ZdruZenje ravnateljev. Na
zboru Zdruzenja v Portorozu 9.11.2015 so bile sprejete zadnje spremembe Pravil ZdruzZenja s katerimi je
bil sedeZ ZdruZenja prestavljen na sedanji naslov: Videm 17, 1262 Dol pri Ljubljani.

Podatki:

ZDRUZENJE RAVNATELJIC IN RAVNATELJIEV
OSNOVNEGA IN GLASBENEGA SOLSTVA SLOVENIJE
DOL PRI LJUBLJANI, VIDEM 17

TRR: 02083-20018159

DS: 94810397

MATICNA ST: 5670179

E-posta republiskega odbora: ro@ravnatelj.si
E-posta vseh ¢lanov: zdruzenje@ravnatelj.si
Internetni naslov: http://www.ravnatelj.si

1.2.0rganiziranost

ZdruZenje ravnateljev je drustvena stanovska in strokovna organizacija ravnateljic in ravnateljev
osnovnih Sol, glasbenih Sol, Sol s prilagojenim programom, zavodov in centrov za izobrazevanje in
usposabljanje ter drugih vzgojno izobraZzevalnih zavodov iz Slovenije, ki izvajajo programe osnovnega
izobrazevanja.

V ZdruZenje ravnateljev je bilo leta 2015 vélanjenih 425 ¢lanov, ravnateljic in ravnateljev Sol in zavodov.
Deluje v 11 podruZnicah, ki so samostojne celote.

Najvisji organ ZdruZenja je zbor ZdruZenja ravnateljev, ki sprejema smernice delovanja, sprejema
programe dela in porocila O delovanju, imenuje predsednika, podpredsednika in republiski odbor
ZdruZenja ravnateljev, upravlja s premoZenjem zdruZenja in opravlja druge naloge, za katere se odloci.
Republiski odbor je izvrsilni organ zbora ¢lanov, ki opravlja organizacijske, upravne, administrativne,
strokovne in tehni¢ne zadeve za ZdruZenje ravnateljev ter zadeve, ki mu jih naloZi zbor ¢lanov, nadzoruje
poslovanje in delo in opravlja druge naloge v skladu s Pravili zdruzenja ravnateljev. Steje lahko najve¢ 35
¢lanov.

Republiski odbor sestavljajo:
- predsednik Zdruzenja,
- 2 podpredsednika Zdruzenja,
- 30 predstavnikov podruzZnic, in sicer:
- Podruznica Koper — 2 ¢lana,
- Podruznica Nova Gorica — 2 ¢lana,
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- Podruznica Kranj — 3 clani,

- Podruznica Celje — 3 ¢lani,

- Podruznica Maribor — 4 ¢lani,

- Podruznica Ljubljana — 6 clanov,

- Podruznica Murska Sobota — 2 ¢lana,

- Podruznica Novo mesto — 3 ¢lani,

- Podruznica Slovenj Gradec — 2 ¢lana,

- Podruznica glasbenih Sol — 2 ¢lana,

- Podruznica sol s prilagojenim programom — 1 clan,
- poslovodstvo ravnateljskega servisa — 1 ali 2 ¢lana.

Tajnika Zdruzenja imenuje republiski odbor izmed ¢lanov ZdruZenja ravnateljev.

Tajnica Zdruzenja, ki skrbi predvsem za pripravo zapisnikov, je Romana Ko3utnik, ravnateljica OS Crna.
Predsednik ZdruZenja ravnateljev je Gregor Pecan, ravnatelj OS Janka Modra, Dol pri Ljubljani.
Podpredsednici Zdruzenja ravnateljev sta Karmen Sepec, ravnateljica OS Antona Znidersica llirska
Bistrica, in Majda Zaversnik Puc, ravnateljica OS Sostan;.

Nadzorni odbor sestavljajo:

1. Damjana Gustinci¢, OS Dr. Bogomirja Magajne Divaca — predsednica,
2. Vincenc Frece, OS Blanca — ¢lan in
3. Simon Mlakar, GS Celje — ¢lan.

Castno razsodisce sestavljajo:

1. Sabina ller$i¢, OS Antona Globoénika Postojna — predsednica,
2. Janja Bukovec, OS Drska Novo Mesto — ¢lanica,
3. Marija Lub$ina Novak, OS BreZice — ¢lanica.

Poleg organov ima zdruZenje za potrebe administrativno tehni¢na dela $e racunovodsko in
administrativno delo po pogodbi.

1.3.Dejavnost in organizacija dela

Financni nacrt in program dela za leto 2015 sta bila sprejeta na zboru Zdruzenja 19.3.2015 v Laskem.
RO ZdruZenja ravnateljev se je na 1. seji 31.3.2015 dogovoril o smernicah dela, po katerih smo se ravnali.
Prisotni so zavzeli enotno stalis¢e, naj ZR najmanj polovico aktivnosti posveti reSevanju problematike
ravnateljev in sicer:

- reSevanju statusa ravnateljev,

uvrstitvi ravnateljev v ustrezne placne razrede,

postopku imenovanja ravnateljev,

financiranju Sol.

Programski okvir delovanja ZdruZenja za mandatno obdobje 2015-2019 je predsednik predstavil na 2. seji
RO 25.5.2015.

V letu 2015 so bile stiri redne seje, ena dopisna seja in dva redna zbora Zdruzenja. Clani Zdruzenja so se
lahko povezovali na strokovnih srecanjih in izobrazevanjih. Obvescanje je teklo preko e-poste ter preko
spletnih strani zdruzenja. E-postna lista se je uporabljala tudi za medsebojno komunikacijo ravnateljev,
za iskanje strokovnega kadra in za objavo pomembnih dogodkov, ki so jih organizirale nekatere Sole.



1.4.Financno poslovanje
Prihodki ZdruZenja ravnateljev so:

- Clanarina,

- javna sredstva,

- druge dotacije,

- prispevki donatorjev,

- prihodki iz sponzorstva,

- darilain volila,

- opravljanje dejavnosti drustva,
- drugi viri.

ZdruZenje ravnateljev gospodari s financnimi sredstvi v mejah odobrenega financnega nacrta.
Pogoje za delovanje ZdruZenja ravnateljev zagotavljajo ¢lani sami:

- s ¢lanarino,

- sstoritvami in svetovanjem za Sole,

- ssredstvi sponzorjev,

- zorganizacijo izobraZevanja.

Pregled poslovanja

Preglednica 1: Pregled prihodkov in odhodkov leta 2010, 2011, 2012, 2013,2014 in 2015
Vse vrednosti so izrazene v evrih.

Leto 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Indeks
2015/2014

Prihodki | 11.208 5.434 8.906,92 | 21.669,46 | 27.036,52 | 23.938,75 0,88

Odhodki | 15.215 7.889 7.597,22 | 21.707,40 | 23.958,78 |22.222,03 0,92

Davek 26 276,97 381,66 358,46 282,48

od DPO

Razlika —4.033 —2.455 1.032,73 —-419,60 2.719,28 | 1.434,24




2. POSEBNI DEL

2.1.Zakonske in druge pravne podlage, ki opredeljujejo podrocje delovanja

Zakon o drustvih

Zakon o javnih financah

Zakon o raunovodstvu

Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obCinskega proracunov

2.2.Dolgorocni cilji, ki smo jim sledili

Program za obdobje 2015-2019 vsebuje vsebinske cilje in smernice v vec tockah:

RAVNATELJEV STATUS IN FUNKCIJA

a) Imenovanje ravnateljev
a. Posodobitev/poenostavitev/ postopka (razmislek o opustitvi mnenj uciteljskega zbora,
sveta starsev, lokalne skupnosti)
b. Doloditi vlogo (¢lanov) sveta zavoda (popolna prenova delovanja sveta Sole — vloga,
kompetence,... )
b) Trajnost mandata
c) Uvrscanje ravnateljev v placne razrede
a. dvig placnih razredov v skladu s pripravljenim predlogom (46 —52)
b. Razkritje kriterijev za umestitev ravnateljev v placne razrede
c. Uskladitev kriterijev z ZR
d. Upostevanje nazivov/NUIJNO IN OBVEZNO/
d) Aktivnosti za prepoznavnost funkcije in vloge ravnatelja
a. Sprejem novoimenovanih ravnateljev na MIZS
b. Objave v medijih
c. Aktivno sodelovanje v razli¢nih organih
d. Aktivnosti za pridobivanje ¢lanstva
e) Skrb za kakovost 3ol
a. Omogoditi zaposlovanje kakovostnih kadrov
b. Omogoditi sankcioniranje/umik nekakovostnih kadrov
c. Uvesti fleksibilni del place, omogociti izpladevanje redne delovne uspesnosti
d. Sodelovanje ravnateljev pri oblikovanju resorne zakonodaje
e. Sodelovanje ravnateljev pri oblikovanju nacionalne strategije razvoja Solstva
f) lzobraZevanja
a. Strokovno sodelovanje z zunanjimi ustanovami s podro¢ja vodenja $ol (ZRSS, RIC, SR
ipd.)
b. VkljuCevanje v nacionalne in mednarodne aktivnosti (ESHA, EFEE)

DELOVANJE IN VODENJE SOL

g) Avtonomija Solskega prostora
a. Okrepiti avtonomijo Solskega prostora
b. Zagotavljanje varnosti u¢encem, zaposlenim, ravnateljem
h) Financiranje 3ol
a. MIZS naj pojasni kriterije/izhodi$¢a, na podlagi katerih se oblikujejo sklepi o financiranju
(za leto 2015...)
b. Poenostavitev postopkov sprejemanja finanénega nacrta
i) Zakonodaja
a. Pregled normativov in priprava predlogov sprememb glede na aktualne razmere
b. Pregled zakonodaje in oblikovanje argumentiranih predlogov sprememb/posodobitev
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c. Aktivno sodelovanje pri pripravi novih zakonov in pravilnikov in pri spremembah
j)  Vodenje inSpekcijskih postopkov
a. Starsi naj tezave najprej resujejo na $oli. Ce Zelijo podati vlogo za indpekcijski nadzor, naj
predloZijo odgovor Sole in dokazujejo, da so izCrpane vse moznosti na Soli.
b. Anonimne prijave — boj za ukinitev oz. prepoved odzivanja inSpektoratov
k) Mreza Sol
a. Oblikovati predloge za racionalno, a Se vedno ustrezno mrezo Sol
I) Promocija dosezkov
a. Dosezki slovenskih 0S/GS
b. Dosezki v mednarodnih primerjavah (npr. letna konferenca s primeri dobrih/inovativnih
praks...)
c. Objave/nastopi v medijih.

RAZLICNA PODROCIJA DELA

m) Romi
a. Dolocitev kriterijev, kdo je pripadnik romske populacije
b. Ureditev trajanja Solanja
c. UcinkovitejSe reSevanje neobiskovanja pouka
d. Vecdja teza strokovnih odlocitev v primeru ponavljanja oz. presolanja ucencev
n) Priseljenci
a. Programi za uenje sloveni¢ine kot tujega jezika pred vstopom v OS
o) NPZ
a. Opredeliti namen (npr. povezati doseZek z pogoji napredovanja v SS...)
b. Popolnoma prenoviti sistem NPZ — cilji NPZ, kriteriji, ...
p) DSP
a. Okrepiti strokovne odlocitve $ol in KUOPP
b. Dolodciti Stevilo ucencev v razredu, ko je ucencu dolo¢en zmanjSan normativ
c. Usmerjati uéence v SS upodtevajo¢ primanjkljaje
g) Vzgojninacrt
a. Predlog, da MIZS pripravi bolj podroben zakonodajni okvir vzgojnega ukrepanja, ker je
trenutna praksa v Solah zelo razli¢na
b. zakonsko urediti postopke za delo z nasilnimi uc¢enci (vkljuCevanje zunanjih institucij s
podrocja sociale, zdravstva...)
r) Ucbeniski skladi

a. Bolj strokovno delo strokovnih svetov pri potrjevanju gradiv

b. Omogociti menjavo gradiv, ki bodo usklajena s posodobljenimi u¢nimi nacrti
c. Uvedba delnega (1/3, 1/4,...) prispevka starSev za obrabnino uc¢benikov

d. Vrniti nagrado skrbnikom ucbeniskih skladov ali nalogo sistemsko dodeliti npr.

knjiznicarjem
SODELOVANJE ZDRUZENJA V STROKOVNIH IN DRUGIH ORGANIH:

- Strokovni svet za splo$no izobraZevanje

- Drzavna izpitna komisija za NPZ

- Svet Sole za ravnatelje

- SvetZRSS

- Razli¢ne komisije na MIZS... Vsak ¢lan oobvezno poroca RO o delovanju.




DELOVANJE ZDRUZENJA RAVNATELIEV

s) Priprava izjav za javnost/stiki z javnostjo
t) Revizija dokumentov, aktov ZR
Vsa dokumentacija se postopoma digitalizira (skenira), da imajo ¢lani RO dostop do nje.
a. Pregled dokumentov ZR
b. Posodobitev aktov
c. Medsebojna uskladitev aktov
d. Opredelitev nalog funkcionarjev ( predsednik, podpredsednici, tajnik)
u) Obvescanje
a. Urejanje spletne strani, Twitterja, FB
b. Skrb za arhiv dokumentov in zapisnikov
¢. Administracija mailing list
d. Zagotavljanje transparentnosti delovanja
v) Razdelitev podrocij med ¢lani RO
a. Vsak ¢lan RO naj bo vkljuéen vsaj v eno delovno podrocje
b. Sestanki ozjih delovnih skupin so bolj funkcionalni, skupna srecanja vseh so redkejsa.

Pregled pomembnejsih dogodkov in aktivnosti v letu 2015:

Ved srecanj s predstavniki M1ZS na pobudo predsednika ZR, kot tudi na pobudo ministirce dr. Maje
Makovec Brenci¢ in drugih uradnikov MIZS v povezavi z razli¢nimi temami,

srecanje s poslansko skupino SMC na temo problematike ravnateljev in Solstva na splosno,
sodelovanje v delovni skupini MIZS za problematiko fotokopiranja avtorskih gradiv (5 sej),
sodelovanje v delovni skupini MIZS za kakovost in evalvacijo (2 seji),

sodelovanje v delovni skupini MIZS za u¢beni$ko problematiko (8 sej!),

sodelovanje v delovni skupini MIZS za delovni €as uciteljev (3 seje),

sodelovanje v Svetu Sole Sole za ravnatelje,

sodelovanje pri delu Strokovnega sveta za splosno izobraZevanje,

sodelovanje v delu Centra Republike Slovenije za mobilnost in evropske programe izobrazevanja
in usposabljanja,

sodelovanje na sejah Odbora za izobrazevanje, znanost, Sport in mladino DZ RS in na sejah
drugih odborov,

sodelovanje na seji Odbora za Solstvo v Drzavnem svetu,

sodelovanje pri pripravi in izvedbi ve¢ seminarjev v organizaciji Ravnateljskega servisa in VIII.
strokovnega srecanja Sola in ravnatelj v Laskem,

9. 11. 2015 je v Portorozu potekala seja zbora Zdruzenja ravnateljev in sve¢ana seja s podelitvijo
nagrad in priznanj ravnateljicam in ravnateljem,

Sodelovanje na ESHA bienalni konferenci ravnateljev vrtcev, OS in SS v Beogradu.

Na sejah Republikega odbora ZdruZenja so se nam dvakrat pridruzili uradniki MIZS, enkrat tudi
ministrica, dr. Maja Makovec Brenci¢, drzavna sekretarka ga. Andreja Barle Lakota, generalni direktoriji
direktoratov, g. Mohorcic, g. OjsterSek in drugi. Pogovarjali smo se o aktualnih problemih v Solstvu, pri
¢emer sem vsakokrat izpostavljal najbolj perece teme ravnateljev (umestitev v placne razrede, ukinitev
delovne uspesnosti, odvzem dopusta, postopek imenovanja...). Ve€¢inoma je $lo za izmenjavo stalis¢ in
pogledov vladne strani in nasega Zdruzenja. Po nekaj protestih, ker so nas pozabili, sem bil stalni vabljeni
¢lan pri Odboru za kulturo, Solstvo in Sport v Drzavnem zboru in stalni vabljeni ¢lan pri razpravah v
Drzavnem svetu.

V imenu ZdruZenja sem sem skrbel za izmenjavo staliS¢ z Zdruzenji ravnateljev vrtcev, srednjih Sol,
Skupnostjo vrtcev Slovenije, Zdruzenja srednjih Sol in dijaskih domov Slovenije, ZdruZzenjem aktivov
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svetov starSev Slovenije, Pedagoskim institutom, SVIZ in drugimi institucijami ter drustvi, ki delujejo na
podrocju vzgoje in izobraZevanja.

2.3.0cena uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev in napoved za leto 2016

Pri delu v ZdruZenju $e vedno nismo dovolj povezani in enotni, prevec vplivajo na presojo posameznikov
lokalni faktorji. Menim, da je nujno izpostavljati in se potegovati za dobrobit vseh in celotnega sistema
pred parcialnimi, lastnimi. Ocenjujem, da je to tudi eden glavnih razlogov, da ni bilo Ze v preteklosti
doseZenega vec zlasti na podrocjih, ki nas najbolj iritirajo: poloZaj, umestitev v placne razrede, mandat,
imenovanje. Tako da bo usmeritev delovanja v letu 2016 in tudi preostalih letih mandata prav ta: strniti
vrste in jih poenotiti v skupnem prizadevanju za odpravo nastetih problemov.

ZdruZenje je v letu 2015 postalo bistveno SirSe javno prepoznavna organizacija. Zelo pogosto smo se
pojavljali v medijih, postali smo cenjen in upostevanja vreden sogovornik. Vabijo nas v razlicna delovna
telesa, kjer se aktivno vkljucujemo in s tem skusamo tvorno prispevati k razvoju Solstva. Povsem
zadovoljni Se ne moremo biti, saj se iz sestave mnogih, lahko bi rekli vecine, organov jasno vidi
podcenjenost praktikov in prevlada teoretikov, med katerimi jih ni malo, ki se pri poucevanju ali
svetovalnem delu v Soli niso nikoli dokazali. Nas cilj v letu 2016 in tudi naslednjih letih je doseci bistveno
povelanje zastopanosti izkudenih praktikov v vseh telesih, kjer se ukvarjajo s tematiko 0S, GS in OSPP.

2.4.0cena delovanja sistema notranjega financnega nadzora

Notranji nadzor je zagotovljen na sledec nacin.

Prejete racune pred placilom je pregledal predsednik, likvidiral racunovodski delavec, ki je hkrati
pregledal, ¢e racun vsebuje vse zahtevane elemente. S podpisom racuna je predsednik Zdruzenja
ravnateljev odobril izplacilo.

Notranji finan¢ni nadzor so direktno opravljali predsednik, ra¢unovodkinja, posredno preko porocil o
delu predstavniki v Republiskem odboru. Enkrat letno je opravil pregled poslovanja nadzorni odbor.

Sistem notranje kontrole je vzpostavljen pri:
- stroskih prevozov in ostalih stroskov,
- preverjanju dobavnic in racunov ob podpisu izplacila,

- spremljanju prihodkov na osnovi izstavljenih racunov, pisnih zahtevkov ali pogodb
s strani poslovnih partnerjev.

2.5.0cena ucinkov na druga podrocja, predvsem na gospodarstvo, socialo, varstvo okolja,
regionalni razvoj in urejanje prostora

Ucinek poslovanja na druga podrocja, kot so gospodarstvo, sociala, varstvo okolja, regionalni razvoj in
urejanje prostora, je neizmerljiv.

2.6.Nastanek morebitnih nedopustnih ali nepricakovanih posledic pri izvajanju programa

Poslovali smo v mejah, ki nam jih predpisuje zakonodaja in v okviru razpoloZljivih sredstev. Nedopustnih
ali nepricakovanih posledic pri izvajanju programa ni bilo.



POJASNILA K1ZKAZOM NA DAN 31. 12. 2015

V skladu s 26. ¢lenom Zakona o drustvih smo dolzni sestaviti letno porocilo za leto 2015 na naslednjih
obrazcih:

- PODATKI IZ BILANCE STANIJA,

- PODATKI IZ IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA,

- 1ZJAVA O ZAGOTOVITVI JAVNOSTI PODATKOV,

- POSLOVNO POROCILO IN POJASNILA K IZKAZOM.

Drustvo ima materialno in finan¢no poslovanje urejeno v svojem temeljnem aktu ter v skladu s pravili
racunovodskega obravnavanja po SRS 33.

Poslovne knjige so se vodile dvostavno, in sicer na sedezu drustva, na naslovu Osnovne Sole Janka Modra,
Dol pri Ljubljani, Videm 17, 1262 Dol pri Ljubljani.

V letu 2015 nam je uspelo pridobiti sponzorska sredstva in donacije v visSini 5.520 EUR. Drugi prihodki so
Se prihodki od ¢lanarin, prihodki od prodaje storitev, prihodki s strani Ravnateljskega servisa (po sprejetem
sklepu o upravicenih stroskih RO-stroski republiskih odborov).

Na strani stroSkov pa stroski materiala — za odbore, stroski provizij, digitalno potrdilo, podjemne pogodbe,
stroski ¢lanarine ESHA, potni stroski ¢lanom odbora.

V letu 2015 je presezek prihodkov nad odhodki v skupni vrednosti 1.433,24 €.

Drustvo je ustanovljeno kot neprofitno, kar ima opredeljeno tudi v svojem ustanovitvenem aktu. Drustvo
ni zavezano reviziji.

Letno porocilo sprejme zbor ¢lanov drusStva. Notranji nadzor opravijo osebe, ki nimajo neposredno
opraviti s pripravo in vodenjem poslovnih knjig in nadzorni odbor.

PODATKI IZ BILANCE STANJA na dan 31. 12. 2015

ZNESEK
Konto Postavka Oznaka | Prej$njega leta | Tekodega leta
za AOP
1 2 3 4 5
SREDSTVA (002+ 009+015) 001 10.887 11.478
A DOLGOROCNA SREDSTVA (od 03 do 002 7 600 7600
008)
00, del Neopredmetena sredstva in dolgorocne
l. . Y .. 003 0 0
08, del 13 aktivne ¢asovne razmejitve
02, 03,
04, 05,
del 08, Il. Opredmetena osnovna sredstva 004 0 0
del 13
01, del Il
08, del 13 NaloZbene nepremicnine 005 0 0
del 06, IV. Dolgorocne finan¢ne nalozbe 006 7.600 7.600
del 07
del 08 V. Dolgoroc¢ne poslovne terjatve 007 0 0
09 VI. OdloZene terjatve za davek 008 0 0
B. KRATKOROCNA SREDSTVA (od 010 do 009 3287 3878
014)
L Sredst‘va (skupine za odtujitev) za 010 0 0
67 prodajo
Konto Postavka ZNESEK




Oznaka

za AOP | PrejSnjega leta | Tekocega leta
1 2 3 4 5
SREDSTVA (002 + 009 + 015) 001 10.887 11.478
30, 31,
32, 60,
61 62, Il. Zaloge 011 215 215
63, 65, 66
del 06,
del 07, lll. Kratkorocne financne nalozbe 012 0 0
17,18
del 08,
g' TZI IV. Kratkorocne poslovne terjatve 013 1.344
15, 16
10, 11 V. Denarna sredstva 014 1.728 3.663
KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE
19 c. RAZMEJITVE 015 0 0
del 99 Zunaj bilan¢na sredstva 016 0 0
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV (018 + 021 +
022 + 026 + 031) 017 10.887 11.478
A. SKLAD (od 019 do 020) 018 10.103 11.178
90, 92, 93 I. Drustveni sklad 019 10.103 11.178
95 Il. Presezek iz prevrednotenja 020 0 0
REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE
96 B. CASOVNE RAZMEJITVE 021 0 0
C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI (od 023 do 022 0 0
025)
del 97 I. Dolgorocne finan¢ne obveznosti 023 0 0
del 98 Il. Dolgorocne poslovne obveznosti 024 0 0
del 98 lll. Odlozene obveznosti za davek 025 0 0
¢ KRATKOROCNE OBVEZNOSTI (od 027 do 026 284 300
030)
91 L Obveﬁznostl, vkljucene v skupino za 027 0 0
odtujitev
27, v e .
Il. Kratkoroéne finanéne obveznosti 028 0 0
del 97
22,23,
24, 25, " .
26, del lll. Kratkoroéne poslovne obveznosti 029 777 300
28, del 98
del 28, _ C o
del 98 IV. Kratkorocni dolgovi do ¢lanov 030 7 0
KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE
29 D. RAZMEJITVE 031 0 0
del 99 Zunaj bilan¢ne obveznosti 032 0 0
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PODATKI IZ IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA

ZNESEK
OD TEGA: iz
Konto Postavka SKUPA) opravljar.ua prldf)bltne
dejavnosti
Oznaka | TekoCega | PrejSnjega | TekoCega | PrejSnjega
za AOP leta leta leta leta
1 2 3 4 5 6 (del4) | 7 (del5)
76 | 1. g;’g)"dk' od dejavnosti (051 do 050 23.938| 27.036| 14.202| 17.736
dotacije iz Fundacije za
financiranje invalidskih in
a) . . o 051 0 0 0 0
humanitarnih organizacij v
Republiki Sloveniji
b) Fjota.cue iz proracunskih in drugih 052 0 0 0 0
javnih sredstev
. dotacue.lz drugih fundacij, 053 0 0 0 0
skladov in ustanov
g donacije drugih pravnih in fizi¢nih 054 1.700 1.200 0 0
oseb
d) pI’IS.peV.kI uporabnikov posebnih 055 0 0 0 0
socialnih programov
e) c¢lanarine in prispevki ¢lanov 056 8.036 8.100 0 0
) Prihodkiod prodaje trgovskega | -, 700 2.743 700|  2.743
blaga, storitev in proizvodov
g) ostali prihodki od dejavnosti 058 13.502 14.993 13.502 14.993
Povecanje vrednosti zalog
2. proizvodov in nedokoncane 059 0 0 0 0
proizvodnje
Zmanjsanje vrednosti zalog
3. proizvodov in nedokoncane 060 0 0 0 0
proizvodnje
79 . Usredstver.u lastni proizvodi in 061 0 0 0 0
lastne storitve
Donosi od dejavnosti (050 + 059 -
5. 060 + 061) 062 23.938 27.036 14.202 17.736
40, Stroski porabljenega materiala in
del 6. prodanega trgovskega blaga (064 | 063 1.145 1.532 1.145 1.532
70 — 065 + 066)
a) Nabavnavrednost nabavijienega | ., 1.145 1.532 1.145 1.532
materiala in trgovskega blaga
b) Povec?nje.vrednostl zalog 065 0 0 0 0
materiala in trgovskega blaga
. Zmanjlsanjie vrednosti zalog 066 0 0 0 0
materiala in trgovskega blaga
41 7. Stroski storitev 067 21.077 21.751 11.395 14.214
47 8. Stroski dela 068 0 0 0 0
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ZNESEK

Oznak OD TEGA: iz
Konto Postavka . SKUPAJ opravljar.ua prldf)bltne
AOP dejavnosti
Tekocega | PrejSnjega | Tekocega | PrejSnjega
leta leta leta leta
1 2 3 4 5 6 (del 4) 7 (del 5)
del 48 | 9. Dotacije drugim pravnim osebam | 069 0 0 0 0
43,72 | 10. Odpisi vrednosti 070 0 0 0 0
44, 11. Drugi odhodki iz dejavnosti 071 676 0 0
delag| 1 '8 )
Skupaj odhodki iz dejavnosti
11.a (063 + 067 + 068 + 069 + 070 + 072 22.222 23.959 12.540 15.746
071)
77 12. Financni prihodki 073 1 0 0 0
74 13. Financni odhodki 074 0 0 0 0
78 14. Drugi prihodki 075 0 0 0 0
75 15. Drugi odhodki 076 0 0 0 0
del 81 | 16. Davek od dohodkov 077 282 358 282 358
del 81| 17. OdloZeni davki 078 0 0 0 0
Cisti presezek prihodkov
del 81| 18. (062-072+073-074+075-076 | 079 1.434 2.719 1.380 1.632
-077 -078)
Cisti presezek odhodkov
89 19. (072-062-073+074-075+ 080 0 420 0 0
076 + 077 + 078)
Kritje odhodkov obravnavanega
del 80 | 20, obracunskegaobdobjaiz 081 0 0 0 0
presezka prihodkov iz prejSnjih
obracunskih obdobij
*POVPRECNO STEVILO
ZAPOSLENCEV NA PODLAGI
DELOVNIH UR V OBRACUNSKEM 082 0,00 0,00 0,00 0,00
OBDOBJU (na dve decimalki)
**STEVILO MESECEV
POSLOVANJA 083 12 12 12 12
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REALIZACIJA POSLOVANJA ZA LETO 2015

. Realizacija
Konto Naziv Leto 2014 2015 Indeks
4000 | Stroski blaga pri opravijanju 1.531,71 114514 0,75
dejavnosti
Stroski storitev pri opravljanju
4100 | dejavnosti (kilometrina, 15.348,74 11.970,14 0,78
parkirnina)
4102 Stl“OSkI stc?rltev pri .opravIJanJu 23712 2.353,66 9,92
dejavnosti (pogostitve)
4150 | Bancni stroski 344,60 346,09 1
4152 | Zavarovalne premije 47,52 0
4181 | Str0Ski po podjemnih 5.299,77 5.717,80 1,08
pogodbah
4195 | Clanarine drugim 473,20 453,70 0,96
4421 | Darila ¢lanom 676,12 235,50 0,35
SKUPAJ STROSKI 23.958,78 22.222,03 0,93
7580 | Negativne evrske izravnave 0,03
7600 | Prihodki od prodaje proizvodov 1.343,55 0
7601 | Prihodki od ¢lanarin 8.100,00 8.036,00 0,99
7602 | Prihodki od sponzorstva 3.600,00 3.820,00 1,06
7603 | Prihodki RS 11.392,63 9.681,85 0,85
7604 | Prihodki od prodaje storitev 1.400,00 700,00 0,5
7605 | Prihodki od donacij 1.200,00 1.700,00 1,42
7770 | Prihodki od obresti 0,37 0,90 2,43
SKUPAJ PRIHODKI 27.036,52 23.938,75 0,89
PRIHODKI 23.938,75
ODHODKI 22.222,03
DAVEK OD DHODKOV PRAVNIH OSEB 282,48
PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 1.434,24
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PROGRAM DELA ZA LETO 2016

Naloge zdruZenja ravnateljev so razdeljene na ve¢ podrocij, med katerimi so najbolj pomembna:
1. STATUS RAVNATELIA

Dvig placnih razredov v skladu s pripravljenim predlogom (46 —52).

Vrniti fleksibilni del place, omogociti izplacevanje redne delovne uspesnosti.
Upostevanje nazivov.

Posodobitev/poenostavitev/ postopka imenovanja ravnatelja (razmislek o opustitvi
mnenj uciteljskega zbora, sveta starSev, lokalne skupnosti).

e. Anonimne prijave — boj za ukinitev oz. prepoved odzivanja inSpektoratov

o0 oo

2. STATUS ZDRUZENJA RAVNATELIEV

Objave in pojavljanje v medijih.

Aktivno sodelovanje v razli¢nih organih s podrocja Solstva.

Aktivno sodelovanje pri pripravi novih zakonov in pravilnikov in pri spremembah
Aktivnosti za pridobivanje ¢lanstva.

Sodelovanje ravnateljev pri oblikovanju nacionalne strategije razvoja Solstva

i o o B

3. SODELOVANIE IN POVEZOVANIJE

k. sodelovanje z zvezami in drustvi ravnateljev s podrocja predsolske vzgoje v Sloveniji in
Sirse,
sodelovanje z zdruzZenji ravnateljev s podrocja srednjega Solstva v Sloveniji in SirSe,

. sodelovanje z Evropskim zdruzenjem ravnateljev (ESHA),
sodelovanje v Evropski zvezi zaposlovalcev v izobrazevanju (EFEE),
sodelovanje na sejah sej delovnih teles Drzavnega zbora, Drzavnega sveta, Ministrstva
za izobraZevanje znanost in $port, Zavoda Republike Slovenije za $olstvo, Sole za
ravnatelje, sindikata SVIZ, drugih zavodov v Sloveniji.

© 337
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FINANCNI NACRT ZA LETO 2016

Financni nacrt za leto 2016 je narejen na podlagi ocene nacrtovanih stroskov in prihodkov v letu

2016 in predvidenega programa dela Zdruzenja ravnateljev.

V EUR
Konto Naziv Rez;l(i)zla;ija Plan 2016 Indeks
4000 Zzzil;iok;'gga pri opravijanju 114514  1.200 1,05
Stroski storitev pri opravljanju
4100 | dejavnosti (kilometrina, 11.970,14 11.000 0,92
parkirnina)
4102 Z;‘;i';ij:gr(i;i"gggi‘t’f;;"v'ja”j” 2.353,66|  2.000 0,85
4150 | Bancni stroski 346,09 350 1,01
4152 | Zavarovalne premije 0 50
4181 | Stroski po podjemnih 5.717,80|  5.800 1,01
pogodbah
4195 | Clanarine drugim 453,70 700 1,54
4421 | Darila ¢lanom 235,50 700 2,97
SKUPAJ STROSKI 22.222,03 21.800 0,98
7580 | Negativne evrske izravnave
7600 | Prihodki od prodaje proizvodov 0
7601 | Prihodki od ¢lanarin 8.036,00 8.500 1,06
7602 | Prihodki od sponzorstva 3.820,00 6.000 1,57
7603 | Prihodki RS 9.681,85 10.000 1,03
7604 | Prihodki od prodaje storitev 700,00 1.000 1,43
7605 | Prihodki od donacij 1.700,00 1.000 0,59
7770 | Prihodki od obresti 0,90 0,5 0,56
SKUPAJ PRIHODKI 23.938,75 26500,5 1,11

Videm, 11. 3. 2016

Podatke pripravila:
Mojca Dolar, L.r.

Predsednik ZdruZenja ravnateljic in ravnateljev
osnovnega in glasbenega Solstva Slovenije
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