25.03. 2017

Kdo se tu spreneveda?

Ali res ne zmoremo vec?
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UPRAVNE
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(NE)povezanost akterjev vzgojno-izobraZevalnega sistema
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Model oblikovanja ravnateljevega koncepta dela

DRZAVNI APARAT

NALOGE s
OMEJITVE 4

Ravnateljeva
I osebnost

L PRIDOBLJENO
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Veliko Stevilo gospodarjev (po Mercu), na zunaj
odgovoren ravnatelj, ki mora igrati razlicne vloge.

Ziveti v strahu je prava vsebina Zivljenja ravnatelja.
(Merc) 1z tega se razvije multipla vodstvena oseba —

multipli strahopetec.

KOMU TO KORISTI?
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X. strokovno sre¢anje Solainravnateli ~ IgorSelan

Ucijo nas:
SPREMINJAJ TISTO, KAR LAHKO, TOREJ SEBE.

V resnici:
spreminjaj, kar lahko spremenis.
In sprejmi tisto, Cesar ne mores
spremeniti.




RAVNATELJ : UCITELJ

Ravnatelj

- Boljsi in pametnejsi od sodelavcev?
- Vec ve?

- Prvi med enakimi?

Vsak je strokovnjak na podrocju svojega dela.
Ni manj pomembnih.

ZNACILNOSTI UCITELJEV

- ni primarno vodilo denar, temvec

osnovne Clovekove vrednote, ki jih Zeli posredovati mladim
ljludem

- posredovanje lastnega znanja in usmerjanje mladih ljudi
- pri delu jih vodi dobronamernost, ljubezen, empatija in
optimizem do ucencev in sodelavcev

- vzgojno v glavnem deluje na nebesedni in nevidni ravni
(skriti kurikulum)

Ucitelj je Clovek, ki svoje Zivljenje preliva na druge.

25.03. 2017



25.03. 2017

Ce ima ucitelj te (DOBRE) vrline, je prav:

- da je prizadet zaradi lazi, klevet, besednega in
psihicnega nasilja,
- da dozivi napad na dostojanstvo
- da se ne more braniti

(kar je tudi osnovna ¢lovekova pravical).

?

Kateri poklic si danes lahko privosci:

- vmesSavanje v strokovno delo,

- prenasanje laznivih in zaljivih obtozb in
poglobljen nadzor (na podiagi prijave bolnika, iz

mascéevanja, ...?7) .

Je biti solnik stigma?
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Pri delu naj bi se osredotocili na
ucencevo pridobivanje kompetenc, kot so
inovativnost, radovednost, timsko delo,

komuniciranje.
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Solniki se spreminjamo z izkugnjami, toda ne
na racun neprimernega stalis¢a do nas in
neprimernega dela z nami.

Pogoje dela Solnikov in varovanje
dostojanstva morajo ustvarjati za to
nastavljeni!
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BIROKRATI

vseh teh dejavnosti
ne razumejo (barvna slepota?), N€ 0Pazijo,
zato zelijo vzpostaviti vzgojo kot predmet in
zmanjsujejo pomen uciteljevega dela

ANONIMNE PRIJAVE

nezadovoljnih starsev, ki so v veliki meri prevec zascitniski do
otrok, ali starSev, ki imajo interese za zaposlitev sebe ali prijateljev
(Ze uradni podatki kazejo na veliko povecanje anonimnih prijav v
Casu postopka izbire ravnatelja, primeri mascevanja starSev za, po
njihovem mnenju, kriviéno oceno ...).

Prijave so lahko anonimne, kljub temu da je vsaka inSpekcija
zavezana ohraniti tajnost prijavitelja. Zaradi anonimnosti
prijavitelja nih¢e ne more spremljati pogostnosti prijav iste osebe,
ravno tako inSpekcija ne more ugotavljati dodatnih dejstev ob
ugotavljanju prijav. Naredijo pa veliko Skode posameznim uciteljem
(tudi zaradi Zaljivih in laZnih obtoZb) in institucijam.
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KORUPCIJA IN KONFLIKTI INTERESOV V SOLAH

AKTUALNE TOVRSTNE NEVARNOSTI V SOLAH: darila uéiteljem
ob koncu leta naj bi bilo veliko tveganje za korupcijo pri uciteljih
ob vrednotenju znanja ucencev.

NI PA OPAZENIH TVEGAN)J PRI STIRIGLAVEM VODENJU SOLE:
SVET ZAVODA, SVET STARSEV, UCITELJI, RAVNATELJ.

PRIMER 1: Ravnatelj ocenjuje zaposlene, ti pa njega v postopku izbire
ravnatelja, ki lahko poteka istocasno.
PRIMER 2: Vloga starSa uc¢enca v Svetu starSev in Svetu zavoda.

SKUPNI CILJI DELA
SKUPNI CILJI VZGOJE, STROKOVNOST

SKUPNE VREDNOTE in RAVNANJE
ZAUPANIJE

DOBRONAMERNOST

AKTIVNO SODELOVANIJE

SOUSTVARJANJE KAKOVOSTNIH ODNOSOV
STALNA REFLEKSIJA LASTNEGA DELA
MERJENJE LASTNE USPESNOSTI
NOTRANJA MOTIVACIA

STALNE IZBOLJSAVE

TRANSPARENTNO DELO
DINAMICNO
. POZITIVNA KULTURA
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Razvojna naravnanost Sole,
Solskega sistema, ministrstva.

- je potrebna v celem sistemu oz. vertikali.
(Te pristojno ministrstvo nima.)

Vodstvo sistema mora »proizvajati« izboljSave, ne samo
spremembe npr. na podlagi plehkih koalicijskih dogovorov.

NAJPREJ RAZISKATI DELOVANJE MIZS
IN INSTITUCI) — URADOV V SESTAVI

- glede zastavljanja lastnih ciljev
- sprotne spremljave za posnetek obstojecega stanja na terenu
(ki so pogoj za analizo in morebitne izboljSave)
- kadrovanja,
- proaktivne vloge zaposlenih v MIZS in organih v njegovi sestavi
- sinergije delovanja posameznih oddelkov in organov v njegovi
sestavi ter njihove ucinkovitosti

To so pogoji za izboljSave in kakovostno pripravo predpisov.
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Predlog:

- preveriti in po potrebi izboljSati delovanje osrednjega
usmerjevalca $olskega sistema v Republiki Sloveniji (MIZS) in
organov v njegovi sestavi (doloCanje strateskih ciljev),

- izboljsati strateSko nacrtovanje razvoja sistema,

- ugotoviti ucinkovitost in postopke dela,

- pridobiti mednarodno primerljive kriterije za ucinkovitost MIZS
in Ministrstva za javno upravo,

- ugotoviti in zagotoviti optimizacijo kadrovskega potenciala
resornih ministrstev.

Utemeljitve
Zadnje desetletje in pol so ob pomanjkanju strateskih ciljev so

spremembe v solstvu nastajale stihijsko.

Strmo narasca ocitno vmesavanje drugih institucij in zasebnih pobud, ki

celo Ze usmerjajo politike (varovanje in hramba klasicnih in elektronskih

podatkov, podporna programske oprema, varovanje zdravja zaposlenih
...). Zlata jama- prelivanje drZavnega denarja v privatne roke!

Nebrzdano narascajo birokratske zahteve pri vodenju Sol in vse bolj tudi
uciteljev (tudi ocenjevanje kakovosti dela sol in uciteljev vedno bolj sloni
na »merljivih« ciljih).

NastajajoCe spremembe so nenacrtne, nedomisljene, celo Skodljive. \/
casu, ko Zelimo solo za 21. stoletje, je sam nacin vodenja in usmerjanja
solskih politik zastarel (pol stoletja!).
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Zakljucki:

- SPOSTOVANIE PRAVIC ZAPOSLENIH V §OLSTVUV— v predpisih
in preko dela drzavne administracije — MIZS, MJU)

- IZKORISTITI POTENCIAL RAVNATELJEV IN UCITELIEV
- Sprememba osnovne paradigma dela MIZS:
UREJANJE POGOJEV ZA CIM UCINKOVITEJSI ODNOS (PROCES)
UCITEU: UCENEC

- SPREMEMBA STRATEGIJ, KONCEPTOV DELA (zastarelo!)
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